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 شركت يظر نهطُراٌبنتطبُك عهً ب انُمم انجىٌ مطبعنانتحهُم انتُبفسٍ 

انتُبفسُت انخًس نبىرترًَىرد انمىي  ببستخذاو  

 انًإنف: عظبو حًبدِ حبيذ يحًذ

 ببحج يبجستُر

جبيعت حهىاٌ -انخبرجُت_ كهُت انتجبرة وئدارة الاعًبليعُذ بمسى الالتظبد وانتجبرة   

 يستخهض

زٙدف ٘ذٖ بٌدربطةد بٌةٝ زي١ٍةً بٌح١اةد بٌسٕة ظة١د ٌملةةل بٌٕمةً بٌرةٛٞ جّظةز ِةٓ  ة ي 

(  ةةٟ زي١ٍةةً بٌح١اةةد Porterِيةٌٚةةد زلح١ةةك ّٔةةٛوى بٌمةةٜٛ بٌسٕة ظةة١د بٌ ّةةض ٌحةةٛرزز  

ُ ِٛبؽٓ بٌمٜٛ بٌّةثرزخ بٌسةٟ بٌسٕة ظ١د ٌشزود ِظز ٌٍل١زبْ حسٝ ٠سظٕٝ ٌٕة ِعز د ب٘

زس١ّش جٙة بٌشزود، ٚوذٌه بٌسٙد٠دبذ بٌسٟ ٠ّىٓ زٛبجٙٙة جةٌظٛق بٌّيٍٝ، ٚحسةٝ زىةْٛ 

 لةدرخ عٍٝ ِٕة ظد بٌشزوةذ بٌعة١ٌّد جةٌ ةرى.

ٚلد زٛطٍر بٌدربطد بٌٟ ١ّٕ٘د شزود ِظز ٌٍل١زبْ عٍٝ طٛق  دِةذ بٌٕمً بٌرٛٞ  

فةد وبذ ع لةد ٚر١مةد ج ةدِةذ بٌٕمةةً جفؼةً بطةلٌٛٙة بٌؼة ُ ٚشةةزوةذ بٌّ سٍ جّظةز

بٌرٛٞ، وّة زٛ ز بٌح١اد بٌعةِد  ٌشزود ِظز ٌٍل١زبْ بٌعد٠د ِٓ بٌفزص بٌسٟ زظةعد٘ة 

عٍٝ بٌّٕٛ ٌؼةع  بٌمةٛخ بٌسٕة ظة١د بى ةزٜ بٌّٛجةٛدخ  ةٟ بٌظةٛق ِّةة ٠ظةةُ٘ وٌةه  ةٟ 

 س٠ةدخ ّٔٛ٘ة ٚرجي١سٙة. 

ٜ بٌسةٟ لةد زّةةرص ػة ٛؽة   عٍةٝ زٕة ظة١د شةزود ِظةز ٌٍل١ةزبْ زعُد لٛخ بٌّٛرد٠ٓ ب٘ةُ بٌمةٛ

ٌٚىٓ ِٓ   ي ٚجٛد شزود ِظز ٌٍل١زبْ  ٟ بٌعد٠د ِةٓ بٌسيةٌفةةذ بٌعة١ٌّةد وسيةةٌ  طةسةر 

ٞ زظةةل١  ِةةٓ   ٌٙةةة زيم١ةةك بٌعد٠ةةد ِةةٓ بٌّشب٠ةةة بٌسٕة ظةة١د ٌٙةةة  ٚبلازيةةةد بٌةةدٌٟٚ ٌٍٕمةةً بٌرةةٛ

١ةةزبْ جٛبطةةلد ٌٚعّ ئٙةةة، ٠ٛجةةد زٙد٠ةةد ٔظةةحٟ ِةةٓ لحةةً بٌّٕة ظةة١ٓ بٌيةةة١١ٌٓ ٌشةةزود ِظةةز ٌٍل

شزوسٟ  ب١ًٌٕ ب٠ز، ب٠ز وة٠زٚ( ألزت ِٕة ظ١ٙة، وّة زّثً بٌحدبئً بٌّٕة ظد زٙد٠ةدب  ٌٛطة١ؾ بٌٕمةً 

بٌرٛٞ بٌلةئزخ( جظفد عةِد ٚشزود ِظز ٌٍل١زبْ جظفد  ةطةد  ١ّةة ٠سعٍةك جعةِةً بٌسىٍفةد 

 ٍفد(.أٚ بٌظزعد ِٚزٚٔد بٌٛلر بٌّسةحد  ٟ بٌحدبئً ب٢ زٜ  بٌملةر، ِزوحةذ بٌٕمً بٌّ س
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Competitive Analysis for The Air transport sector with 

Application to EgyptAir Company by using Porter’s five 

competitive forces model 

Abstract 

This study aims to apply Porter's five forces model to analyze the 

competitive environment of EgyptAir to be able to know the 

most important factors and forces that affect the company, the 

threats that could face in the domestic market to be able to 

compete the international companies abroad. 

The research has found that Egypt Air dominates the air transport 

services market in Egypt by its large fleets and their companies 

related to air transport services, the general environment of Egypt 

Air in Egypt also provides many opportunities to help it to grow 

and maximize profit. 

The most influential force of Egypt Air competitiveness is the 

power of supplies, but Egypt Air can overcome at this point 

through joining global Alliances such as Star Alliance and IATA 

that let it achieve many competitive advantages to it and its 

customers, there is a threat of current competitors by Cairo Air 

and Nile Air are close although that influence is weak, while the 

threat of alternative transport services that may affect the 

competitiveness of Egypt air such as Train and other vehicles.  
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 :يمذيت

ٙةٛد بٌد١ٌٚةد جفؼةً بٌر بى ١ةزخٚٔةد ٠شٙد للةل بٌٕمً بٌرٛٞ زمدِة  ٍِيٛظد  ةٟ ب٢     

ِةةٓ بٌم١ةٛد بٌسةةٟ زعةٛق زةد ك ٚبٔسمةةةي  ةدِةذ بٌٕمةةً  زيز٠ةز  ةةدِةذ بٌٕمةً بٌرةٛٞٔيةٛ 

زظةة ١ز وة ةةد ٔيةةٛ  ِةةٓ شةةزوةذ بٌل١ةةزبْ بٌعد٠ةةد زظةةعٝ، ٌةةذب بٌرةةٛٞ جةٌةةدب ً ٚبٌ ةةةرى

 بٌّشب٠ة وسظةتعٍٝ ب ٌٍّية ظد  بٌّ سٍفد ٚبٌّعز ١د ، بٌحشز٠دبٌّة١ٌد لدربزٙةبِىة١ٔةزٙة ٚ

، ٚػةّةْ  ٟ بٌظٛق زرةٖ بٌّٕة ظ١ٓ بٌيةة١١ٌٓ ٚبٌّسةٛلع١ٌٓٙة ٚزيظ١ٓ ِٛلفٙة  بٌسٕة ظ١د

 ِ  ِسلٍحةذ ٚرغحةذ بٌّظسٍٙه بٌية١ٌد ٚبٌّسٛلعد. ٠س ءَجّة  زٕف١ذ بٌ دِةذ بٌّمدِد

ٚلةةدربزٙة  وة ةةد بِىة١ٔةزٙةةة بطةةس  ي شةةزود ِظةةز ٌٍل١ةةزبْ زيةةةٚي ،ٚ ةةٟ ٘ةةذب بٌظةة١ةق

شةزوةذ ب٢ ةزٜ ٠سظٕٝ ٌٙة ِٕة ظد بٌ حسٝبٌسٕة ظٟ جةٌدب ً بٌّ سٍفد  ٟ زعش٠ش ِٛلفٙة 

 ( 2391ٚبٌسٟ زةُ بٔشةةا٘ة عةةَ   زعد شزود ِظز ٌٍل١زبْ ٟ بىطٛبق بٌعة١ٌّد. ح١ث 

 بٌّزوةةشٚ بٌشةةزق بىٚطةةؾ ٚشةةّةي ب ز٠م١ةةة  ةةٟ وةةً ِةةٓزأطظةةر ٔمةةً جةةٛٞ  أٚي شةةزود

 .(66، ص0202)جعفر،حُبٌ،  عٍٝ ِظسٜٛ بٌعةٌُبٌظةج  

 يشكهت انذراست:

ٔيةٛ زفع١ةً جعةغ بٌسيةد٠ةذ ٠ٛبجةٗ  ةٟ للةةل بٌٕمةً بٌرةٛٞ ظةٛق بٌّظةزٞ بٌ لا ٠شبي

 أٚ ةة ي زفع١ةةً جةةزبِخ بٌ ظ ظةةد طةةٛبء ِةةٓ  بٌسيز٠ةز بٌىةِةةً ٌ ةةدِةذ بٌٕمةةً بٌرةةٛٞ

سشةر١  ٌ   ي بزحةل ط١ةطةذ زيز٠ز٠ةد بٚطة ِٓ  أٚبٌٍّى١د بٌ ةطد ٌشزوةذ بٌل١زبْ 

زشر  د ٛي شزوةذ جد٠دخ  ِٛبز١دٚ ٍك ج١اد زٕة ظ١د ، بىجٕح١دبٌّي١ٍد ٚ ٌ طسثّةربذ

 ٌشةزوةذٚلةدرخ عٍٝ ِٕة ظد ب  دِةذ بٌٕمً بٌرٛٞ جةٌدب ً زظةُ٘  ٟ ّٔٛٚ  ٟ بٌظٛق

 .(، بٌحؼةئ  ٚبٌحز٠دزمد٠ُ  دِةذ بٌٕمً بٌرٛٞ  بٌزوةت ٟ ٚبٌ ةرج١د  بٌّي١ٍد

وبُاابع عهااً يااب تمااذو، ًَكااٍ طااُبلت انًشااكهت انبحخُاات فااٍ شااكم يجًىعاات يااٍ 

 :َهٍانتسبؤلاث كًب 
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  فَٙٛ ب١ٌّشخ بٌسٕة ظ١د؟٘ٛ ِِة 

  ةٟ بٌظةٛق  ٌشةزود ِظةز ٌٍل١ةزبِْيددبذ بٌمٜٛ بٌ ّض ٌحٛرزز ٟ٘ ِة 

 بٌّظزٞ؟

  إٌةةٝ أٞ ِةةدٜ ٠ّىةةٓ بْ زةةثرز بٌمةةٜٛ بٌ ّةةض ٌحةةٛرزز عٍةةٝ زٕة ظةة١د شةةزود

 ِظز ٌٍل١زبْ؟

 :هذف انذراست

 جٕةء عٍٝ ِشىٍد بٌدبرطد ٚزظةالازٙة بٌّ سٍفد زٙدف بٌدبرطد بٌٟ ِة ٠ٍٟ:

  ٍِٝفَٙٛ ب١ٌّشخ بٌسٕة ظ١د.بٌسعزف ع 

  للةةل بٌٕمةً ّٔةٛوى بٌمةٜٛ بٌ ّةض ٌحةٛرزز  ةٟ زيد٠د ِدٜ إِىة١ٔةد زلح١ةك

 بٌرٛٞ جةٌسلح١ك عٍٝ شزود ِظز ٌٍل١زبْ ِيً بٌدربطد.

  شةةزود  بٌسةةٟ زةةثرز عٍةةٝ زٕة ظةة١د بٌفةةزص، بٌسٙد٠ةةدبذ ٚبٌعٛبِةةًأ٘ةةُ إجةةزبس

  ٟ بٌظٛق بٌّظزٞ. ِظز ٌٍل١زبْ

 يُهجُت انذراست:

زظس دَ بٌدربطد بٌّةٕٙخ بٌٛطةفٟ  ةٟ زي١ٍةً ٚٚطة  بٌظةة٘زخ ِيةً بٌدربطةد ِةٓ 

  ي زي١ًٍ بٌٛػ  بٌسٕة ظٟ ٌشزود ِظز ٌٍل١ةزبْ جٙةدف بٌٛلةٛف عٍةٝ ِةٛبؽٓ 

بٌمةةٛخ ٚبٌؼةةع  ٌةةدٜ بٌشةةزود، ٚوةةذٌه بٌسٙد٠ةةدبذ بٌسةةٟ ٠ّىةةٓ بْ زٛبجٙٙةةة بٌشةةزود 

 جةٌظٛق بٌّيٍٝ.

 تمسُى انذراست:

 ٔٛبعٙة.ٚبِفَٙٛ ب١ٌّشخ بٌسٕة ظ١د  (2

  دِةذ بٌٕمً بٌرٛٞ.ٌ بٌّفة١ُ٘ بٌّ سٍفد (1

 ٌشزود ِظز ٌٍل١زبْ.ّٔٛوى بٌمٜٛ بٌ ّض ٌحٛرزز  (9

 .شزوةذ بٌل١زبْ  ٟ بٌظٛق بٌّظزٌٞسعش٠ش زٕة ظ١د بٌسٛط١ةذ ٚبٌّمسزحةذ  (4
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  يفهىو انًُزة انتُبفسُت واَىعهب /  0

 يفهىو انًُزة انتُبفسُت 0/0

ٔسةةةى طةةٍ  لإ بوسشةةةف ؽةةزق ٚأطةةة١ٌث جد٠ةةدخعٍةةٝ  ىةةزخ ب١ٌّةةشخ بٌسٕة ظةة١د سّةةد زع     

ٚل١ةةةَ  ،١ِّةةشخ زعسّةةد عٍةةٝ بٌّعز ةةد ٚبلإدبرخٚ مةةة  ٌ ظةةةئض ِٚٛبطةةفةذ ٚ ةةدِةذ 

يُابر،  طبرٌ،) ٚبٔشةء بٌسزبجلةذ بٌشحى١دبٌعة١ٌّد ٚبلإل١ّ١ٍد،  بلاطسزبز١ر١دبٌسيةٌفةذ 

 .(022، ص 0200

بْ ب١ٌّةةشخ بٌسٕة ظةة١د ٌٍّٕشةةأخ زسىةةْٛ ِةةٓ ِرّٛعةةد ِةةٓ بىٔشةةلد  بااىرتر٠ةةزٞ وّةةة 

ٚبٌسةٟ زظةةُ٘  ةٟ  ٍةك ل١ّةد  Value Chainsبٌّسىةٍِةد بٌسةٟ زعةزف جظ طةً بٌم١ّةد 

بٌّظسٍٙه وّد  ذ بلإٔسةى، بٌسىٌٕٛٛج١ة بٌّظس دِد، بٌّٛبرد بٌحشز٠د، بٌح١ٕد بىطةطة١د 

ٕسخ بٌٟ بٌّظسٍٙه، بٌسةٟ زةثرز عٍةٝ ٚوذٌه بىٔشلد بٌّززحلد جإٔسةى، زٛس٠  ٚزظ١ٍُ بٌّ

بوسظةت ب١ٌّشخ بٌسٕة ظ١د ٌٍّٕشأخ ِٓ   ي بٌلز٠مد بٌسٟ ٠ةسُ جٙةة أدبء ٔشةةؽ ِعة١ٓ عٍةٝ 

 .(Porter, 1998,p65) زىٍفد بٚ  عة١ٌد بىٔشلد بى زٜ

 أَىاع انًُزة انتُبفسُت 0/0

 تعرَف انًُزة انتُبفسُت وفمب نُىع انتُبفسُت 

)ساابنًبٌ،عًر ص طااببر، بٌسٕة ظةة١د بٌةةٟ ٔةةٛع١ٓ وّةةة ٠ٍةةٟ:  خ٠ّىةةٓ ز١١ّةةش ب١ٌّةةش

 (.006، ص 0202

 انتُبفسُت انسعرَت

بٌسٕة ظ١د بٌظعز٠د  ٟ بوسظةت بٌّٕشأخ ١ِشخ زٕة ظ١د  ٟ طٍعد بٚ  دِةد ٔس١رةد زسّثً 

 ٌح١عٙة جسىٍفد ِٕ فؼد ِمةرٔد جّٕة ظ١ٙة  ٟ بىطٛبق بٌ ةرج١د.

 انتُبفسُت لُر انسعرَت 

زعسّد ٘ذٖ بٌسٕة ظ١د عٍٝ عٛبًِ ب زٞ غ١ز بٌظعز وةىطة١ٌث بٌسىٌٕٛٛج١د بٌيد٠ثةد 

ٛدخ ٚبلاجدبل  ؼة   عةٓ ع١ٍّةةذ بٌحيةث ٚبٌسلة٠ٛز بٌسةٟ  ٟ بلإٔسةى بٌسٟ زعسّد عٍٝ بٌر
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 زظةُ٘ جدرجد وح١زخ  ٟ س٠ةدخ بٌسٕة ظ١د. 

 انًفبهُى انًختهفت نخذيبث انُمم انجىٌ  /1

 انًفبهُى انًختهفت نخذيبث انُمم انجىٌ 0/0

 ٕلةق ٚآ١ٌد زمد٠ّٙة:ٌزسعدد بٌّفة١ُ٘ ٚبىٔٛبل بٌّ سٍفد ٌ دِةذ بٌٕمً بٌرٛٞ ٚ مة  

 يفهىو خذيبث انُمم انجىٌ وفمبً نُطبق تمذَى انخذيت 0/0/0

 ٠ّىٓ زمظ١ُ  دِةذ بٌٕمً بٌرٛٞ ٚ مة  ٌٕلةق زمد٠ُ بٌ دِد بٌٝ ٔٛع١ٓ وّة ٠ٍٟ:

 خذيبث انُمم انجىٌ انذونُت (0

٠ّىٓ زعز٠   دِةذ بٌٕمً بٌرٛٞ بٌدٌٟٚ عٍٝ بٔٙة بٌ دِةذ بٌسٟ زمةَ ج١ٓ ٔملسٟ 

  سسرةٚس بٌيدٚد بلإل١ّ١ٍد ٌٍدٌٚد بٌٛبحدخ. بٌم١ةَ ٚبٌٛطٛي( ٌدٌٚس١ٓ أٚ أوثز 

 Balanceوّة ٚ مةَ ٌلز٠مد زح٠ٛث بٌّعةةِ ذ بلالسظةةد٠د  ةٟ ١ِةشبْ بٌّةد ٛعةذ

Of Payment (BOP)  بٌّعةٍِةد بلالسظةةد٠د ِعةٍِةد د١ٌٚةد إوب لةِةر جة١ٓ ِمة١ُ  زعةد

: بٌّةةٛبؽٓ يخاابلدٌٚةةد ِع١ٕةةد  ِسٍمةةٟ بٌ دِةةد( ِٚمةة١ُ دٌٚةةد ب ةةزٞ  ِةةثدٞ بٌ دِةةد(. 

ٌّظزٞ بٌذٞ ٠ظة ز بٌٟ دٌٚد بٌٛلا٠ةذ بٌّسيدخ بلاِز٠ى١ةد عحةز بحةد  لةٛؽ بٌل١ةزبْ ب

بلاِز٠ى١ةةد،  ةةإْ ٘ةةذٖ بٌّعةٍِةةد زعةةد ِعةٍِةةد بلسظةةةد٠د جةة١ٓ ِمةة١ُ  ِسٍمةةٟ بٌ دِةةد( ٚغ١ةةز 

ِم١ُ ِمةةدَ بٌ دِةةد( ٠ةةسُ زظةةرٍٙة  ةةٟ بٌرةٔةةث بٌّةةد٠ٓ  ةةٟ ١ِةةشبْ بٌّةةد ٛعةذ بٌّظةةزٞ 

 (.26 -22 ، ص ص0202)عبدل، 

 خذيبث انُمم انجىٌ انًحهُت (0

َ( 2331( ٌظةةٕد  ٠21يةةدد لةةةْٔٛ بٌسرةةةرخ بٌّظةةزٞ رلةةُ  
2
شةةزؽ بعسحةةةر بٌٕمةةً  

بٌرٛٞ ِي١ٍة  أٚ دب ١ٍة  " إوب وةٔر بٌٕملسةْ جةزفةق بٌّسعةلد٠ٓ ٌٍم١ةَ ٚبٌٛطةٛي ٚبلعسة١ٓ 

                                                           
 

2
 م 2337( من قانون التجارة المصري لسنة 032المادة رقم )  
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ٚربء  ٟ ِظز ٌٚٛ وةٔر بٌلةئزخ زٛبطً رحٍسٙة جعةد ِ ةةدرخ ٔملةد بٌٛطةٛي إٌةٝ ِةة 

 بٌيدٚد بلإل١ّ١ٍد بٌّظز٠د ".

بٌٕمً بٌرٛٞ ٔشةؽة  د١ٌٚة  وة د  دِةذ بٌٕمةً  لاعسحةرٚجةٌسةٌٟ ٠ زى ِٓ بٌٕلةق بٌدٌٟٚ 

بٌرٛٞ بٌسٟ زسُ جةٌىةًِ دب ً حدٚد بٌدٌٚد، وّة زعُد بٌّعةٍِد بلالسظةةد٠د بٌسةٟ زةسُ جة١ٓ 

ِم١ُ دٌٚد ِع١ٕد  ِسٍمٟ بٌ دِد( ِٚم١ُ ب ز  ِثدٞ بٌ دِد( ٌٕفض بٌدٌٚد ِعةٍِد دب ١ٍد 

١ّة١ٓ  ةةرى بٌيةدٚد بلإل١ّ١ٍةد لا زظُرً  ٟ ١ِةشبْ بٌّةد ٛعةذ حسةٝ ٌٚةٛ وةةْ أحةد بٌّم

ٌٍّم١ُ بلا ز،  فٟ بٌّثةةي بٌظةةجك زعُةد عةٛدخ بٌّةٛبؽٓ بٌّظةزٞ ِةٓ بٌٛلا٠ةةذ بٌّسيةدخ 

بلاِز٠ى١د عحز أحد  لٛؽ بٌل١زبْ بٌّظز٠د زعُد ِعةٍِةد دب ١ٍةد جةٌسةةٌٟ لا زظةرً  ةٟ 

 .١ِشبْ بٌّد ٛعةذ

 يفهىو خذيبث انُمم انجىٌ وفمبً نطبُعت َشبط انخذيت 0/0/0

 ٓ زمظ١ُ  دِةذ بٌٕمً بٌرٛٞ ٚ مة  ٌلح١عد ٔشةؽ بٌ دِد بٌٝ ٔٛع١ٓ:٠ّى

  Commercial Air Transport Services  خذيبث انُمم انجىٌ انتجبرَت (0

زشًّ  دِةذ بٌٕمً بٌرٛٞ بٌسرةر٠د وة د بٌع١ٍّةذ بٌسةٟ زةسُ جٛبطةلد ٚطة١ؾ بٌٕمةً 

 ,Florio, 2016)ِعة١ٓبٌرٛٞ  بٌلةئزخ( ٌٕمً بٌزوةت ٚبٌحؼةئ  ٚبٌحز٠د ِمةجةً بجةز 

p252) . 

 Non-Commercial Air Transport خذيبث انُمم انجىٌ انغُر انتجبرَت (0

Services  

زسّثةةةً  ةةةدِةذ بٌٕمةةةً بٌرةةةٛٞ بٌ ١ةةةز زرةر٠ةةةد  ةةةٟ بىٔشةةةلد ٚبٌع١ٍّةةةةذ بٌسةةةٟ ٠ةةةسُ 

غ١ةز زرةةرٞ وةٌدعة٠ةد  جّمسؼة٘ة بطس دبَ ٚط١ؾ بٌٕمً بٌرٛٞ  بٌلةئزخ(  ٟ ٔشةؽ آ ز

 .(Florio, 2016, p 253)بٌشربعد ٚبٌحٕةء بٌّزبلحد ٚبٌسظ٠ٛز، ٚبلاع ْ بٌرٛٞ،
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 انخًس نبىرتر نشركت يظر نهطُراٌ انتُبفسُت / انمىي2

بٌمٜٛ بٌّٕة ظد ٚبٌةذٞ ب٘سُ جٛرزز جسي١ًٍ بٌح١اد بٌسٕة ظ١د ٌٍّٕشأخ ِٓ   ي ّٔٛوى 

وّةة ٠ّىةٓ بطةس دبِٙة  (Porter, 2008, pp80-85)ِ سٍفةد  ٠ٜسىْٛ ِٓ  ّظد لةٛ

 ٘ذٖ بٌمٜٛ  ٟ زي١ًٍ شزود ِظز ٌٍل١زبْ وّة ٠ٍٟ:

 Threat of enter New Competitor  يُبفسٍُ جذد تهذَذ دخىل 2/0/0

زٙةة١ّٓ شةةزود ِظةةز بٌل١ةةزبْ عٍةةٝ طةةٛق  ةةدِةذ بٌٕمةةً بٌرةةٛٞ جّظةةز، ح١ةةث       

جةٌزغُ ِٓ بٔفسةح بىطٛبق بٌعة١ٌّد ٚبزحةل بٌعد٠د ِٓ بٌدٚي ط١ةطةذ زيز٠ز٠د  ٟ ِرةي 

 وحةةزبِخ بٌ ظ ظةةد إلا بْ شةةزود ِظةةز بٌل١ةةزبْ ِٕةةذ زأط١ظةةٙة عةةةَ بٌٕمةةً بٌرةةٛٞ

 ( لا زشبي زير بٌظ١لزخ بٌىةٍِد ٌٍيىِٛد بٌّظز٠د.2391 

وّة زسّس  شزود ِظز بٌل١زبْ جمٛخ زٕة ظة١د عة١ٌةد لةد زرعةً ِةٓ بٌظةعث ىٞ شةزود 

جد٠دخ زٕة ظٙة، جةلإػة د بٌٟ ٚجٛد عٛبئك ب زٞ زظً عةئمة  بِةَ بٌشزوةذ بٌرد٠دخ  ٟ 

ٚبٌيى١ِٛةد جةلإػةة د بٌةٟ  طٛق  دِةذ بٌٕمً بٌرٛٞ ٚبٌسةٟ زسّثةً  ةٟ بٌم١ةٛد بلإدبر٠ةد

بٌم١ةةٛد بٌّة١ٌةةد ح١ةةث ٠سلٍةةث بلاطةةسثّةر  ةةٟ للةةةل بٌٕمةةً بٌرةةٛٞ ِةةٛبرد ِة١ٌةةد ػةة ّد  

ع١ٍّةذ بٌشزبء أٚ بلاطسارةر ىطلٛي بٌلةئزبذ ٚغ١ز٘ة ِٓ بٌّٛبرد بى ةزٜ ٌس٠ًّٛ 

 بٌسٟ زسلٍث زٛب ز٘ة ٌدٜ بٌّٕشأخ ٌسمد٠ُ  دِةذ بٌٕمً بٌرٛٞ.

  The Power of suppliersلىة انًىردٍَ  2/0/0

عٍٝ ِرّٛعد ٚبطعد ِٓ بٌّةٛرد٠ٓ ٌّةد  ذ  جظفد عةِد زعسّد شزوةذ بٌل١زبْ     

 حزبء ٚعّةٌد  ٚبطسمدبَبلإٔسةى بٌّززحلد جظٕةعد بٌٕمً بٌرٛٞ وأطعةر ٚلٛد بٌل١زبْ، 

 ١ٕةةد ِةةٓ بٌ ةةةرى، زىةةة١ٌ  للةة  بٌ ١ةةةر ٚوةةذٌه بٌسىةةة١ٌ  بٌّززحلةةد جةطةةس دبَ بىجٙةةشخ 

ٚبٌّعدبذ بٌسىٌٕٛٛج١د بٌيد٠ثد بٌسٟ زظًٙ ِٓ زٕف١ذ بٌع١ٍّةذ جىفةءخ عة١ٌةد إٌةٝ ِظةسٍٙه 

بٌ دِد، ٌذب ٠ٍعث بٌّٛرد٠ٓ دٚرب  ٘ةِة   ٟ ط١لززُٙ  ٟ س٠ةةدخ بىطةعةر  سسٛلة  لةٛزُٙ 

ُ٘ بٌّسةح١ٓ  ٟ بٌظةٛق  ىٍّةة لةً عةددُ٘ سبدذ لةٛزُٙ  ةٟ بٌظة١لزخ ٚبٌةسيىُ عٍٝ عدد

 عٍٝ بىطعةر  ٟ بٌظٛق ِّة لد ٠ثرز عٍٝ رجي١د شزوةذ بٌٕمً بٌرٛٞ.



 

 
 ...التحليل التنافسي لقطاع النق ل الجوي بالتطبيق على شركة مصر للطيران باستخدام نموذج القوى التنافسية  

 عصام حماده حامد محمد 

 0202العدد الرابع                                      المجلد الثاني عشر                                   
 876 

 
 

زظةةسل١  شةةزود ِظةةز ٌٍل١ةةزبْ بٌسم١ٍةةً ِةةٓ بٌّ ةةةؽز بٌّسززحةةد ِةةٓ بحسىةةةر جعةةغ      

 ي ٚجةةٛد شةةزود بٌّةةٛرد٠ٓ لاحس١ةجةزٙةةة ىٞ ِةةٓ ِةةد  ذ بلإٔسةةةى بٌ سِةةد،  ّةةٓ  ةة

زظسل١  بْ زيمةك ٚ ةٛربذ ٘ةئٍةد  ةٟ ز فة١غ  بٌعةٌّٟ ِظز ٌٍل١زبْ  ٟ زيةف طسةر

زىةةة١ٌ  بٌسشةة ١ً ٚبٌظةة١ةٔد ِةةٓ  ةة ي بٌشةةزبء بٌّشةةسزن ٌٍ ةةدِةذ بٌّززحلةةد جسشةة ١ً 

 دِةذ بٌٕمةً بٌرةٛٞ وةةٌٛلٛد، للة  غ١ةةر بٌلةةئزبذ ِّةة ٠ةثدٞ بٌةٟ ز فة١غ زىةة١ٌ  

 .(Bijan Vasigh et al., 2013, pp 207-208)رحٍد بٌل١زبْ ٌٍٕةلً ٚبٌزبوث 

 The Power of Buyersلىة انًشترٍَ  2/0/2

زيد٠ةد   ةٟ أٚ بٌّظسٍٙى١ٓ ٌ دِةذ شزود ِظز ٌٍل١زبْ دٚرب  ٘ةِةة   بٌّشسز٠ٓ ٠ٍعث    

 بٌّية ظةد عٍةٝ  ةٟ شزود ِظز ٌٍل١زبْ زعًّ، ٌذب ٌُٙجٛدخ ٚوفةءخ بٌ دِةذ بٌّمدِد 

زٍح١د وة د ِسلٍحةذ بٌّظسٍٙه أٚ بٌزبوث  ١ّة ٠سعٍك جرٛدخ بٌ ةدِةذ بٌّمدِةد ٌةٗ  ػّةْ

ؽةةةٛبي  سةةةزخ طةةةز٠ةْ بٌزحٍةةةد، ح١ةةةث زسّسةةة  شةةةزود ِظةةةز ٌٍل١ةةةزبْ جّعةةةة١٠ز بٌرةةةٛدخ 

زٕف١ةةذ ٚزمةةد٠ُ بٌ ةةدِةذ بٌّ سٍفةةد طةةٛبء  ةةٟ أٔظّةةد بٌيرةةش   ٚبٌّٛبطةةفةذ بٌعة١ٌّةةد  ةةٟ

 حٍد بٌل١زبْ.بلإٌىسز١ٔٚد بٚ بٌ دِةذ ب٢ زٜ بٌّسعٍمد جز

" ىطةُ بٌشةزود جزٔةةِخ ِةة ٠عةزف  ٌعّ ئٙةة وبذ ٚلاءشزود ِظةز ٌٍل١ةزبْ وّة زمدَ 

 بلإػةة ١د٠سة١  بٌحزٔةةِخ بٌعد٠ةد ِةٓ بٌّشب٠ةة  بو (Frequent Flyer  "ةٌّظةة ز بٌةدبئُج

٠ّىةٓ بلا١ِةةي بٌسةٟ ٠ملعٙةة بٌزبوةث عحةز بٌشةزود بٌةٟ ٔمةةؽ زي٠ٛةً ِٓ  ة ي ٌٍعّ ء 

 .ِرة١ٔد ب زٜ رح ذأٚ  جةِس١ةسبذبطسحدبٌٙة 

 Threat of Substitutesتهذَذاث انبذائم   2/0/4

زشىً ٚطةئؾ بٌٕمً بٌحد٠ٍد  بٌظف١ٕد، بٌملةر( زٙد٠ةدب  زٕة ظة١ة  زرةةٖ شةزوةذ بٌل١ةزبْ      

جظفد عةِد ٚشزود ِظز ٌٍل١زبْ جظفد  ةطد، ح١ث جةٌزغُ ِٓ برزفةل زىٍفد بٌٕمةً 

 بٔٙة زّسةةس جةٌظةٌٙٛد ٚبٌظةزعد ٚزةٛ ١ز بٌٛلةر  ةطةد  ١ّةة بٌرٛٞ جٛبطلد بٌلةئزخ إلا

٠سعٍةةك جةةةٌزح ذ بٌسةةٟ زظةةس زق سِٕةةة  ؽةة٠ٛ    أٚ بٌةةزح ذ بٌّفةجاةةد ٚبٌسةةٟ زمسؼةةٟ 

 بٌٛطٛي  ٟ سِٓ ِيدد وزح ذ رجةي بىعّةي ٚبٌزح ذ بٌع ج١د بٌلةرئد.
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 Rivalry among existing شاذة انًُبفسات باٍُ انًُبفساٍُ انحابنٍُُ 2/0/5

competitors   

زشدبد حدخ بٌّٕة ظد ج١ٓ بٌّٕة ظ١ٓ   ٟ بٌظٛق وٍّة سبد عدد بٌّٕة ظ١ٓ بٌيةة١١ٌٓ  ةٟ      

زشبحُ شزود ِظز ٌٍل١زبْ ِرّٛعد ِٓ  بٌظٛق جّة ٠ظّ  ٌُٙ جةٌظ١لزخ عٍٝ بٌظٛق.

 (:2بٌشزوةذ ٚوّة ٘ٛ ِٛػ  جةٌردٚي رلُ  

 انعبيهت بًظر ( َىضح شذة انًُبفست بٍُ شركبث انطُرا0ٌجذول رلى )

حجى  انتأسُس انشركت

 الاسطىل

 انًطبراث

 )انذول(

 *RPK انًىظفٍُ

(Mile) 

انعضىَت فٍ 

الاتحبداث، 

 انتحبنفبث انذونُت

EgyptAir 2391 39 17 44) 143922 233372 AACO, IATA 

, Star Alliance 

Air Cairo 1229 4 92 22) 724 93419 AACO, IATA 

Nile Air 1223 1 24 7) 112 23234 AACO, IATA 

Fly Egypt 1227 1 29 4) 742 932 AACO, IATA 

AlMasria 

Universal 

Airlines 

1224 4 - - - IATA 

Nesma Air 1222 9 - - - AACO, IATA 

/  https://www.aaco.org/home: إعدبد بٌحةحث بعسّةدب  عٍٝ ج١ةٔةذ بٌّٛبل  ب٢ز١د:انًظذر

https://www.iata.org/    /https://www.planespotters.net/ 

 RPK (Revenues Passengers Kilometers)( 1224إ٠زبدبذ بٌزوةت ٌىً وُ ٌعةَ    *

( بْ ٕ٘ةةةةةن  رةةةةٛخ وح١ةةةةزخ جةةةة١ٓ شةةةةزود ِظةةةةز ٌٍل١ةةةةزبْ 2رلةةةةُ   ٠ٛػةةةة  بٌرةةةةدٚي

 EgyptAir)  ٚج١ٓ بٌشزوةذ بى زٜ بٌّٕة ظد ٌٙة دب ً ِظز، ح١ث ٠ظةةُ٘ بطةلٛي

( دٌٚةد 44( ٚجٙةٗ  ةٟ  17( ؽةةئزخ، ز ةدَ  39شزود ِظز ٌٍل١زبْ ٚبٌذٞ ٠مةدر جة  

ِمةرٔةد  (1224( ١ًِ  ةٟ عةةَ  233372حٛي بٌعةٌُ، وّة جٍغ حرُ إ٠زبدبزٙة ٌىً وُ  

( ؽةةئزبذ ز ةدَ 4ٚبٌسةٟ ٌةُ زّسٍةه طةٜٛ   (Air Cairo  جة١ٓ ألةزت ِٕة ظة١ٙة شةزود

  ( دٌٚد.22( ٚجٗ  ٟ  92 

https://www.aaco.org/home
https://www.iata.org/
https://www.planespotters.net/
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 جةٔؼةّةِٙةوّة زىسظث شزود ِظز ٌٍل١زبْ  ٚبٌشزوةذ بى ةزٜ جةٌعد٠ةد ِةٓ بٌفٛبئةد 

( AACO  ( ٚبلازيةةد بٌعزجةٟ ٌٍٕمةً بٌرةIATAٞٛبٌٟ بلازيةد بٌدٌٟٚ ٌٍٕمً بٌرٛٞ  

ٚبٌسةةٟ زسّثةةً  ةةٟ زّث١ةةً ِظةةةٌ  شةةزوةذ بٌل١ةةزبْ  ةةٟ بٌعد٠ةةد ِةةٓ بٌّية ةةً بٌد١ٌٚةةد 

ٚبلإل١ّ١ٍد بٌّ سٍفد زل٠ٛز بٌىفةءخ بٌسش ١ٍ١د ٌٍشزوةذ  ٟ بٌعد٠د ِٓ بٌّرةةلاذ بٌّ سٍفةد 

 وةٌّٛبرد بٌحشز٠د ٚبٌف١ٕد. 

ٌةٝ ِةٓ بٌّشب٠ةة بٌسٕة ظة١د جةٔؼةّةِّٙة إ وّةة زس١ّةش شةزود ِظةز ٌٍل١ةزبْ جةٌعد٠ةد      

(، ٚبٌةةذٞ ٠عُةةد أوحةةز زيةةةٌ  1224( عةةةَ  Star Allianceزيةةةٌ  طةةسةر بٌعةةةٌّٟ  

عةٌّٟ  ٟ ِرةي بٌٕمً بٌرٛٞ بو ٠س١  ٌشزود ِظز بٌل١زبْ  زطد بٌٛطٛي بٌٟ أوحةز 

( شةزود زسة١  بٌٛطةٛي ِةٓ 13عدد ِٓ بٌّدْ حٛي بٌعةٌُ، ح١ةث ٠ؼةُ زيةةٌ  طةسةر  

 ( دٌٚد حٛي بٌعةٌُ.237ٚجٙد  ٟ   (2922  ي شحىسٙة ٚطٌٛٙة بٌعة١ٌّد أوثز ِٓ  

وّةة زسىةْٛ شةزود ِظةز ٌٍل١ةزبْ ٚبٌسةٟ زةُ زي٠ٍٛٙةة بٌةٟ شةزود لةجؼةد  ةٟ عةةَ       

 ٟ زٕف١ذ  دِةذ بٌٕمةً  بىٔشلد بٌّ سٍفد ِّة ٠ دَ  ( ِٓ رّةٟٔ شزوةذ  زع١د1221 

 :(0200)يظر نهطُراٌ، بٌرٛٞ 

 شزود ِظز ٌٍل١زبْ ٌٍ لٛؽ بٌر٠ٛد 

 شزود ِظز ٌٍل١زبْ ٌٍ لٛؽ بلارػ١د 

 ٓشزود ِظز ٌٍل١زبْ ٌٍشي 

 شزود ِظز ٌٍل١زبْ ٌلأطٛبق بٌيزخ 

 شزود ِظز ٌٍل١زبْ ٌٍ دِةذ بٌر٠ٛد 

 شزود ِظز ٌٍل١زبْ ٌٍ دِةذ بٌلح١د 

 شزود ِظز ٌٍل١زبْ ٌٍظٕةعةذ بٌّىٍّد 

 شزود ِظز ٌٍظ١ةٔد ٚبٌ دِةذ بٌف١ٕد 
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 انتىطُبث وانًمرحبث:

  ٗبٌعًّ عٍٝ زيز٠ز للةل بٌٕمةً بٌرةٛٞ  ةٟ ِظةز ِةٓ بٌم١ةٛد بٌّفزٚػةد ع١ٍة

 .ٌٍملةل بٌ ةص ٌٍعًّ ٚبٌّٕٛ بٌّش٠د ِٓ بٌفزصلإزةحد 

 ٗٔيةٛ ٌسشرع١ُٙ ٌٍملةل بٌ ةص ٚبٌمةٟٔٛٔ وة د طحً بٌدعُ بٌّةٌٟ ٚبٌفٕٟ زٛج١ 

ٚ ٍةك  ٌّحةدأ بٌّٕة ظةد بٌيةزخ زشةر١عة  ٚوٌةه  لاطسثّةر  ةٟ للةةل بٌٕمةً بٌرةٛٞب

طةةٛق ٔمةةً جةةٛٞ زٕة ظةةٟ، ٚبٌعّةةً عٍةةٝ بشةةزبوُٙ ٔيةةٛ زٛطةة١  لةعةةدخ بٌٍّى١ةةد 

ِّةة ٠سة١  ٌٙةُ بٌفزطةد  ةٟ ػةم بطةسثّةربذ   بٌ ةطد جشزود ِظةز ٌٍل١ةزبْ

ز٠ّٛةةً  ةةٟ  بٌشةةزود بلالسظةةةد بٌةةٛؽٕٟ ٚوةةذٌه عٍةةٝ عٍةةٝ  جد٠ةةدخ زعةةٛد جةةةٌٕف 

وبذ ٌلةةةئزبذ ٚوةةذٌه بٌ ةةدِةذ ٚزرد٠ةةد بطةةلٛي ببٌسىةةة١ٌ  بٌّسعٍمةةد جسلةة٠ٛز 

 ع لد ٚر١مد جملةل بٌٕمً بٌرٛٞ.

 ٌٍٓل١ةزبْ  بٌسةجعةد ٌشةزود ِظةزشزوةذ بٌفزع١ةد بلاطسفةدخ ِٓ بٌأٚجٗ ٚ زيظ١

شةزود ِظةز  ِثً ٌ دِةذ بٌٕمً ٌرٛٞ ٚبٌّززحلد جةىٔشلد بٌسى١ٍ١ّدبٌمةجؼد 

ِظز ، شزود ٌٍظ١ةٔد ٚبٌ دِةذ بٌف١ٕد، شزود ِظز ٌٍل١زبْ ٌلأطٛبق بٌيزخ

جّةةة ٠ةةس ءَ ِةة   ، ٚبٌعّةةً عٍةةٝ زلةة٠ٛز  ةةدِةزٙةٌٍل١ةةزبْ ٌٍظةةٕةعةذ بٌّىٍّةةد

 .عٍٝ ٔيٛ ٠عٛد جةٌٕف  عٍٝ بلالسظةد بٌمِٟٛ ِعة١٠ز بٌرٛدخ بٌعة١ٌّد

 بع ْ عةزٚع زز٠ٚر١ةد  ِٓ   ي بٌرةوت ٌٍظ١ةحد بلاطسفةدخ ِٓ ِٛل  ِظز

 ِح١عةذ بٌشزودٌسٕش١ؾ  فؼد ٕجأطعةر ِظ١ةح١د  ٟ بٌّدْ بٌ ٌزح ذ بٌل١زبْ

 بلا ةةةزٜ ٚوةةةذٌه بٌ ةةةدِةذ  زٕشةةة١ؾ بٌظةةة١ةحد بٌّظةةةز٠دِٚةةةٓ ٔةح١ةةةد ب ةةةزٞ 

ززبجعةةر  ةةٟ ب٢ٚٔةةد بى ١ةةزخ  ةطةةد جعةةد ظٙةةٛر ٚبٌسةةٟ  بٌّززحلةةد جةٌظةة١ةحد

ِّةةة ٠عةةٛد وٌةةه جةٌعد٠ةةد ِةةٓ بٌٛ ةةٛربذ  (1223 ١ةةزٚص وٛرٚٔةةة ِٕةةذ عةةةَ  

 وىً. بٌمِٟٛبلإ٠رةج١د عٍٝ بلالسظةد 
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 انًراجع

 ببنهغت انعربُت اولاً: انًراجع

   .دٚر للةل بٌٕمً بٌرٛٞ  ٟ بٌس١ّٕد بلالسظةد٠د   دربطد زي١ٍ١ٍةد1221بجزب١ُ٘،ِيّد .) .)

 .(995)2، يجهت انبحىث انمبَىَُت والالتظبدَت، جبيعت انًُظىرة

   .جٙةةس ٔشةز ٚزٛس٠ة  بٌىةزةث بٌرةةِعٟ انعلالبث انُمذَت انذونُت(. 1229بٌّٙدٞ،عةدي .- 

 .جةِعد حٍٛبْ

   .ْبٌشةزود بٌٛؽ١ٕةد  -دربطةد زلح١م١ةد ( (. بلأدِرةذ  ةٟ ِرةةي بٌل١ةزب1222ْجعفز،حٕة

و١ٍد بلالسظةد .رسبنت يبجستُر لُر يُشىرة Star alliance) ٌٍل١زبْ  ٟ ِظز ٚزيةٌ 

 جةِعد بٌمة٘زخ. -ٚبٌعٍَٛ بٌظ١ةط١د

   .ٚبلةة  بٌمةةدرخ بٌسٕة ظةة١د ٌملةةةل بٌظةةٕةعةذ بٌسي١ٍ٠ٛةةد  ةةٟ ِظةةز 1212طةةحزٞ،ِٕةر .)

 .(1)00، انًجهت انعهًُت نهذراسبث انتجبرَت وانبُئُتٚبٌظعٛد٠د. 

   .ْيجًىعاااااااااااااااات يظاااااااااااااااار نهطُااااااااااااااااراٌ(. 1212ِظةةةةةةةةةةةةةةةةزٌٍل١زب. 

https://www.egyptair.com/ar/about-egyptair/Pages/egyptair-

group.aspx 

 جع ببنهغت الاَجهُزَتحبَُبً: انًرا

 Bijan Vasigh, Fleming, K., & Tacker, T. (2013). Introduction to air 

transport economics: from theory to applications (Second Edi). 

Ashgate Publishing limited. 

 Florio, F. De. (2016). Airworthiness: An introduction to aircraft 

certification and operations (Third Edit). Elsevier Ltd. 

 ICAO. (1953). Report of the council to the assembly on the activities 

of the organization in 1951. 

 Porter, M. E. (1998). The competitive advantage of nations (First 

Edit). Free Press. 

 Porter, M. E. (2008). The five competitive forces that shape strategy. 

Harvard Business Review, 86(January), 78–94. 



 

 
 ...التحليل التنافسي لقطاع النق ل الجوي بالتطبيق على شركة مصر للطيران باستخدام نموذج القوى التنافسية  

 عصام حماده حامد محمد 

 0202العدد الرابع                                      المجلد الثاني عشر                                   
 832 

 
 

 Stratford, A. H. (1973). Supersonic Transport. In Air Transport 

Economics in the Supersonic Era (Second edi). Palgrave 

Macmillan UK. 

 WTO. (2006). Air Transport and the Gats. 

 انًىالع الانكتروَُت:حبنخبً: 

  ٞٛبلازيةد بٌدٌٟٚ ٌٍٕمً بٌرhttps://www.iata.org  

 ٞٛبلازيةد بٌعزجٟ ٌٍٕمً بٌر  https://www.aaco.org/home   

 زيةٌ  طسةر https://www.staralliance.com/en/home  

  ِْظز ٌٍل١زبhttps://www.egyptair.com/   

    ِٛلplane Spotters)  spotters.netww.plane/ 
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